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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2013 VA KE HOACH NAM 2014

I. Tinh hinh hoat dong cua Hgi dong quan tri nam 2013:
HGi ddng quan tri Cong ty ndm 2013 gém 05 thanh vién:
- Ong Pham V3n Hué - Ch tich HDQT chuyén trach;
Ong Nguy&n Van Son - Thanh vién HDQT kiém nhiém;
Ong Tran Ddc Son - Thanh vién HDQT mién nhiém tIr ngay

26/11/2013;
- Ong L& Quyét Thdng - Thanh vién HDQT chuyén trach b nhiém tir
ngay 26/11/2013;
- Ong Cao Knhénh Hung - Thanh vién HDQT kiém nhiém;
- Ong Nguy&n Nhu Song - Thanh vién HDQT kiém nhiém; /
00!

P& thuc hién nhiém vu do Dai héi ddng ¢ déng (PHDCD) giao, k& tir sau xS

PHDCD thudng nién Céng ty nam 2013 dén nay, Hoi ddng quan tri Cong ty  {! - :

L AP[

(HDQT) d8 tich cuc trién khai cac hoat ddng theo quy dinh tai bi€u 1é Cong ty \o\ VIE
va Quy ché& hoat déng ctia HDQT, cu thé nhu sau: Y/\*’\\:}_’J

1. Vé cdng tac chi dao va giam sat thuc hién k& hoach san xuét kinh
doanh (SXKD) nam 2013:

N&m 2013 vira qua, trén cg s& k& hoach san xudt kinh doanh dd dugc
PHDCD théng qua, HDQT ¢ bam sat tinh hinh thuc t& cia Cong ty d€ dé ra
céc chu trugng, nghi quyét va quyét dinh nhdm chi dao kip thdi va tao diéu
kién thuan Igi cho Ban Gidm d8c Cong ty hoan thanh nhiém vy SXKD. Chu
tich HDQT thay mit HPQT d& thudng xuyén tham gia cac cudc hop giao ban
san xudt d& theo ddi, gidam sét céc hoat d8ng SXKD cua Cdng ty va o y kién
chi dao tryc ti€p tai cac cudc hop hodc phdi hgp cing déng chi Giam ddc xr
ly, thdo g8 nhiing vudng mac, khé khdn nhdm tao moi digu kién thuan Igi
nh&t cho hoat déng SXKD ctia Cong ty.

N&m qua, do anh hudng cla tinh hinh kinh t& thé& gidi va trong nudc
nén Cong ty gdp mdt s8 khd khén vE chil quan va khach quan trong san xuat
kinh doanh. Cy thé nhu:
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— Trong nim 2013, tinh hinh kinh t& th& gidi va trong nudc van phai ddi
m&t vdi rat nhidu khé khin, da anh hudng I16n dén hoat ddng cla cac
doanh nghi&p. Han nifa, thi truding bt dong san da va dang déng bang,
cac cdng trinh xdy dung, dau tu mdi rét it ma da s6 cdc khach hang cua
Cdng ty 13 cac doanh nghiép san xuét thép, gach men, gém sur, vat liéu
x3y dung nén bi anh hudng rét I6n, céc khdch hang da phai cdt giam san
xuit dén mirc t8i da ddng thdi gidm gid ban dé giai quyét lugng hang
tén kho, duy tri san xuat.

— Gia khi dau vao tang cao.

Nhung véi sy chi dao st sao ctia HPQT, cling véi sy ¢8 ging nb luc cla
Ban Giam déc, cac phong ban, dan vi va tap thé CB.CNV, Céng ty da phdn
d3u hoan thanh vugt mirc tat ca céc chi tiéu k& hoach SXKD nam 2013 dugc
giao. Cu thé:

Ké % Thu'c
Thuc :
hoach . hién/Ké
T Chi tiéu bvT 5 hién nam h- Ih
n o
m 2013 ac
2013
1 |San lugng Triéu m3 610,02 618,55 | 101,40%
2 | Doanh thu Ty déng 6.381,72| 6.422,14 | 100,63%
3 | Lgi nhudn trude thug | Ty dong 172,60 281,27 | 162,97%
Thu€ va cac khoan \
re o a T
4| phai nép NSNN y dong 80,77 113,94 | 141,08%
5 | Lgi nhuan sau thué Ty déng 129,45 209,10 | 161,54%
© | Ti sudt LNST/VDL % 30,00 48,74 | 162,46%

Ngoai ra, trong cac linh vyc hoat ddng khac cla Céng ty, théng qua viéc
thuding xuyén kiém tra cdng tac diéu hanh cia déng chi Giam ddc, HBQT da
thuc hién tét viéc chi dao, giam sat va hd trg Gidm ddc trong viéc thyc thi cac
nghi quyét, quyét dinh ciia DHBCD va HPQT. K&t qua trong ndm 2013, Giam
ddc Coéng ty dd trién khai thuc hién t6t cac nghi quyét, quyét dinh cua
DHDCDH, HDQT va ldnh dao Cbng ty hoan thanh cac nhiém vy dudc giao.

2. V@& céng tac quyét dinh k& hoach phat trién Cong ty va quyét dinh
cac van dé khac thudc tham quyén cta HPQT.

VGi quyén han va trach nhiém cta minh, ndm 2013 HDQT dé ¢ géng lam
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t6t cong tac xem xét, quyét dinh cac van dé thudc vé chién lugc, k€ hoach
phét trién Cdng ty va cic vén d& khac clia Cbng ty ding theo phap luat, didu
|& Cong ty quy dinh. Bam bao phl hgp vdi tinh hinh thuc t& nhung bao vé
quy&n Igi va Igi ich clia ngudi lao ddng, clia cdc €8 dong clia Cong ty. K&t qua
trong ndm HPQT d3 t8 chic hop 21 fan (béng hinh thiic hop tip trung va xin
v ki€n bang van ban) d&€ xem xét, x Iy va quyét dinh mét s§ van d& chinh, cu
thé nhu sau:

2.1 HPQT d3 xem xét. théng qua céc quy ché cua Cong ty, bo nhiém nhén sur
va dinh bién lao dbng cua Cng ty gom:

- Théng qua Quy trinh cdng bd théng tin cla Cong ty (NQ: 06/NQ-
HDQT/2013).

- Phan cbng Ong Nguy&n Nhu Song - TV.HPQT déc 1&p phu tréch v& vén dé
lugng thuding, nhan su' cia Cong ty (NQ: 08/NQ-HPQT/2013).

- Théng qua viéc b nhiém lai can bd déi véi Ong Dinh Ngoc Huy-Phé Gidam
ddc phy trach ky thuat, Ong Nguyén Quang Huy-Phdé Gidm d8c phu trach
kinh doanh va Bd Nguyén Phugng Thiy-KE toan trudng (NQ: 11/NQ-
HDQT/2013).

- Phé duyét Quy trinh gidm sat va danh gia dau tu cia Cng ty (NQ: 13/NQ-
HDQT/2013).

- Thong qua viéc mién nhiém Ong Tran Dlc Son thdi dam nhiém chit vy
TV.HDPQT (NQ: 15/NQ-HPQT/2013).

- Théng qua viéc b3 nhiém Ong L& Quyét Thing lam TV.HDQT thay Ong
Tran D Son (NQ: 15/NQ-HDQT/2013).

- Théng qua viéc bd nhiém ba Bli Kim Hanh — Phd phdng K& hoach-Tong
hgp tam Trudng phong K& hoach-Tong hdp (NQ: 16/NQ-HPQT/2013).

- Phé duyét Quy ché quan ly tai chinh ciia Cong ty (NQ: 18/NQ-HPQT/2013).

- Phé duyét Quy trinh gidm sat va dénh gia du tu cla CBng ty- Ban sira doi
lan 1 (NQ: 19/NQ-HPQT/2013).

2.2 HPQT d3 xem xét v quyét dinh mot s6 chu truong diu tu phat trién cua

Cong ty nhur sau:

- HPQT giao cho Gidm déc tri€n trai ddm phan Hgp ddng nguyén tac vé Hgp
tadc kinh doanh CNG tai Bic BS vdi Cong ty C8 phan Kinh doanh Khi hda
ldng Mién Bac (NQ: 10/NQ-HPQT/2013).

- Thdng qua viéc ky két Hgp ddng nguyén t3c hgp tac kinh doanh khi CNG tai
khu vuc B3c Bd véi Céng ty C§ phan Kinh doanh Khi hda idng Mién Bac
(NQ: 11/NQ-HPQT/2013).
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2.3 HPOT d& xem xét va théng qua cic néi dung lién quan dén k& hoach, c6

Phé duyét chu truong bdn cén biét thu dugc cdn trir ng tir PVFI dé thu hoi
v8n (NQ: 16/NQ-HDPQT/2013).

te, tién luong, vé mot s ndi dung khac gom:

Phé duyét K& hoach hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2013 ctia Cong ty
(NQ: 01/NQ-HDQT/2013).

Chép thuan chi tiéu K& hoach tai chinh ndm 2013 clia Cong ty (NQ: 02/NQ-
HDQT/2013).

Théng qua bao cdo thudng nién 2012 (NQ: 03/NQ-HDQT/2013).

Thdng qua chl truong thut hién quang ba hinh anh Cong ty. (NQ: 04/NQ-
HDQT/2013).

Théng qua ndi dung tam trich Quy luong nadm 2013 (NQ: 05/NQ-
HDQT/2013).

Théng qua ndi dung chuyén ddi muc dich sir dung v8n tir dot phat hanh c6
phiéu téng von diéu 1é (NQ: 07/NQ-HDQT/2013).

Théng qua ndi dung chi thudng cho céc ca nhén trong H6i ddng quan trj va
Ban diéu hanh Céng ty nam 2012 (NQ: 09/NQ-HDQT/2013).

Théng qua bao céo tinh hinh hoat déng SXKD 6 thang dau nam va phudng
hudng nhiém vu 6 thang cudi ndm (NQ: 11/NQ-HDQT/2013).

Phé duyét digu chinh k& hoach dau tu xay dung ndm 2013 cua Cong ty
(NQ: 12/NQ-HDQT/2013).

Thdng qua chu truong xin y kién DHDCD bdng van ban vé viéc diéu chinh
k€ hoach d3u tu x8y dung nam 2013 cia Coéng ty (NQ: 12/NQ-
HDQT/2013).

Théng qua bao cdo tinh hinh hoat déng SXKD 9 thang dau nam va phudng
hudng nhiém vu 3 thang cudi ndm 2013 (NQ: 14/NQ-HDQT/2013).

Théng qua viéc digu chinh ndi dung quyét dinh sd 175/QD-KTA v& viéc phé
duyét du &n déu tu x3y dung cdng trinh “Hé théng phan phdi khi thdp ap
cho cic KCN huyén Nhon Trach, tinh Béng Nai (NQ: 14/NQ-HDQT/2013).
Thdng qua chl truong chi tam (g ¢6 tic [an 2 (NQ: 14/NQ-HDQT/2013).
Théng qua chd truong tang von diéu 1€ cua Cong ty (NQ: 14/NQ-
HDQT/2013).

Théng qua cht trugng phat hanh ¢d phiéu dé tang v8n diéu 1é Cong ty tr
429 ty ddng |&n 600 ty dong va triéu tip DHDCD bét thudng d€ théng qua
(NQ: 15/NQ-HDQT/2013).

Thdng qua ndi dung b sung thang béc luong cho chic danh TV.HDQT
chuyén trach cia Cong ty (NQ: 16/NQ-HDQT/2013).

Phé duyét céc chi tidu tién luong va mdt s6 ch& dd déi vdi ngudi lac déng
Cong ty ndm 2013 (NQ:20/NQ-HDQT/2013),

Thong qua viéc t3 chirc DPHDCD bat thudng [&n 1 ndm 2013 (NQ:21/NQ-
HDQT/2013).

el m nd o hemmde A LIOVWVYT DVAACTY 1117 15t A Iy nmnds 1 X V1S AlG



70m Jai N&m 2013, tuy ¢é nhiéu khd kh#n v moi mat nhung véi tinh than
doan k&t nhét tri cao HDQT Céng ty d3d nd lyc phdn ddu hoan thanh t6t
nhiém vu dugc DHDCD giao phé. Da thyc hién nghiém va ddy du cac quy
dinh vé& quyén han va tradch nhiém ctia minh. Da chi dao, giam sat, phdi
hgp cling véi Ban Gidm déc, cac phdng ban don vi trong Cong ty khac phuc
khd khan, trién khai thuc hién thdng Igi k€ hoach nam 2013 dé ra. HDQT
ciing d& cling déng chi Gidm déc Cong ty xem xét dé ra nhimg chd trugng
dau tu chién lugc 18u dai nhdm khdng ngimg dua Coéng ty ngay mét phat
trién bén vimg.

I1. K& hoach hoat ddng ciia HPQT Cong ty nam 2014:

Trén cd s du bdo tinh hinh kinh t& thé gidi va trong nudc, dua trén dinh

hudng chién lugc phat trién Cng ty, ddng thai phat huy nhiihg thanh tich da
dat dugc trong ndm 2013, HDQT d€ ra k€ hoach hoat dong ndm 2014 vdi
nhimg ndi dung chii yéu nhu sau:

1.

Tap trung chi dao trién khai nghi quyét cia DHDCD thudng nién ndm
2014. Gidm sat thudng xuyén cong tac thyc hién k& hoach SXKD cuia Cdng
ty, ddng thdi hd trg va phéi hgp cung ddng chi Giam ddc Cong ty kip thoi
théo g& nhitng khd khin, vudng méc dé xUr ly va quyét dinh nhiing vén dé
phuc vu cho hoat ddng SXKD cua Céng ty dat hiéu qua cao nhat.

Chi dao trién khai va ddy nhanh tién dd thuc hién cac du an déu tu da
dugc HDQT quyét dinh chi truong, dam bao hoan thanh ding ti€n d¢ dé€
dua cong trinh vao hoat déng nhdm md rgng thi trudng tiéu thy sén
phdm. Dic biét dy dn dau tu xdy dung cbng trinh “Hé théng phan phéi khi
thdp &p cho KCN Tign Hai — Théi Binh” cdn gép riit ddy nhanh tién dd thuc
hién ddm bao cung cdp khi cho cac hd tiéu thu khi thdp ap tai céc tinh
phia B3c trong ndm 2015.

Tidp tuc cung Ban Giam ddc Cong ty nghién cliu bd sung dé€ ngay cang
hoan thién chién lugc phat trién Cong ty va cac quy ché quy trinh phéi
hgp cua Cong ty.

Cuing ¢6 va nang cao gia tri thuong hiéu, tdng cudng quan hé véi c6 dong
nh&m cung cép thong tin tdi ¢dng ching mét cach nhanh chéng, kip thdi
va minh bach.

Tiép tuc duy tri vd ddy manh moi hoat dong khac cia HPQT theo diing
quyén han va trach nhiém cta minh, kip théi khdc phuc nhithg mat yéu
kém chua lam dugc nhdm cing véi Ban Giam dic Cong ty phan dau dua
Cong ty ngay mét phat trién ximg dang vdi s mong mubn cla DHDCD
Cong ty.
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II1. Panh gia, két luan:

N3m 2013, m3c dil COng ty con gap nhiéu khd khan trong SXKD nhung
HDQT ciing Ban Ianh dao va tap thé CB.CNV Cong ty da c§ géng vugt qua khd
khdn, thlr thach, nd luc hoadn thanh va hoan thanh vugt mirc cac nhiém vy ké
hoach d3 dé ra, thuc hién ding cic nghi quyét, quyét dinh cia Dai hdi dong
cd ddng d3 thdng qua.

HDQT d& nghi PHDCH nhiét liét bi€u duong tinh than doan két va sy ¢
gang cla todn Céng ty dd phdn ddu hoan thanh vugt mdc cac nhiém vy ké
hoach nim 2013. Ddng thdi, ndm 2014, HDQT xin hlfa s& nd Iuc cling Ban
l&nh dao va toan th& CB.CNV C6ng ty tiép tuc néng cao higu qua cac hoat
ddng san xuat kinh doanh clia Cong ty va hodn thanh cac chi tiéu k& hoach da
dé ra.

Tran trong kinh chao!

Noi nhan: T™. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu'trén; CHU TICH
- Luu VT, HDQT. 5




