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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2014 VA KE HOACH NAM 2015
I. Tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2014:
Hoi dong quan tri Cong ty nam 2015 gom 05 thanh vién:
- Ong Nguyén Van Son - Chu tich HDQT chuyén trach tir ngay

15/10/2014;

- Ong Tran Thanh Nam - Thanh vién HDQT kiém nhiém tir ngay
15/10/2014;

- Ong Pham V&n Hué - Thanh vién HDQT chuyén trach tu ngay
15/10/2014;

- Ong Lé Quyét Thang - Thanh vién HDQT chuyén trach;

- Ong Nguyén Nhu' Song - Thanh vién HDQT kiém nhiém;

- Ong Cao Khanh Hung - Thanh vién HBQT mién nhiém tir ngay
15/10/2014.

Pé thuc hién nhiém vu do Pai hdi déng ¢ déng (PHDCD) giao, ké tir sau
DHDCDH thudng nién Cong ty ndam 2014 dén nay, HOi dong quan tri Cong ty
(HDQT) da tich cuc trién khai cac hoat dong theo quy dinh tai Diéu Ié Cong ty
va Quy ché hoat dong ctia HDQT, cu thé nhu sau:

1. Vé cong tac chi dao va giam sat thuc hién ké& hoach san xuat kinh
doanh (SXKD) nam 2014:

Ném 2014 trén co sd k€ hoach san xuat kinh doanh da dugc BDHDCD
thong qua, HDQT d& bam sat tinh hinh thuc té cliia Céng ty dé€ dé ra cac ch
truong, nghi quyét va quyét dinh nham chi dao kip thdi va tao diéu kién
thuan Igi cho Ban Giam doéc Cong ty hoan thanh nhiém vu SXKD. Chu tich
HDQT thay mat HDQT da thudng xuyén tham gia cac cudc hop giao ban san
xuat dé theo ddi, gidm sat cac hoat dong SXKD ctia Cong ty va co y kién chi
dao truc tiép tai cac cudc hop hodc phdi hgp cung dong chi Giam dbc xu' ly,
thdo g& nhirng vudng mac, khé khdn nham tao moi diéu kién thuan Igi nhat
cho hoat dong SXKD cta Cong ty.
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N&m qua, tinh hinh thé gidi dién bién rat phic tap, kinh t& thé gidi phuc
hoi chdm hon du bdo; trong nudc kinh t&€ vi mé cd ban 6n dinh, lam phat
dudc kiém soat, tang trudng kinh t&€ cd budc phuc hdi nhung moi trudng kinh
doanh va nang suat, hiéu qua cua nén kinh t€ con thap.

Da&i véi thi trudng nhién liéu, ndm 2014 la nam bién dong manh Vvé gia,
gia dau thé gidi giam manh, tai thi trudng My gid dau giam 60% tu mdc 107
USD/thung xudng dudi mic quanh ngudng 50 USD/thung, clng vdi dé gia
dau va LPG trong nudc giam 30%. Ngoai ra, cac loai nhién liéu gia ré khac
nhu than, biomass... cé trif lugng 16n va ngay cang dudgc st dung phé bién.

Trong khi do, gia khi ma Céng ty ban cho khach hang lién tuc diéu chinh
tdng trong cac ndm qua dan dén gid thanh san phdm cla khach hang tang
quéa cao, kho canh tranh véi cac san pham st dung nhién liéu gia ré khac dac
biét la san pham gach men, gém si, lam cho khach hang clia Cong ty khong
tiéu thu dudc san pham, lugng hang tén kho cao, nhu cau tiéu thu khi thdp ap
giam.

Nhung vdi su chi dao sat sao clia HPQT, cling véi su’ ¢d gdng nd luc cla
Ban Gidam ddc, cac phong ban, don vi va tap thé CB.CNV, Cong ty da phan
ddu hoan thanh vugt mac tat ca cac chi tiéu ké hoach SXKD ndm 2014 dugc
giao. Cu thé:

Ké hoach % Thu'c
L . Thuc hién . .
T Chi tiéu bvT nam hién/Ké
nam 2014
2014 hoach

1 |San lugng Triéu m3 620 634,86 102,40
2 | Doanh thu Ty dong 6.832 | 6.964,94 101,95
3 | Lgi nhuan trudc thué | Ty dong 189 213,81 113,13

Thué va cac khoan ) o

4 T

ohai ndp NSNN y dong 82 89,78| 109,49
5 | Lgi nhuén sau thué Ty dong 147 165,49 112,58
6 | Tisuat LNST/VDL % 24,5 27,58 112,58

Ngoai ra, trong cac linh vuc hoat dong khac clia Cong ty, thong qua viéc
thudng xuyén ki€ém tra céng tac diéu hanh cla déng chi Giam ddc, HDQT d3
thuc hién t6t viéc chi dao, gidm sat va hd trg Giam doc trong viéc thuc thi cac
nghi quyét, quyét dinh cla PHDCD va HDQT. Két qua trong nam 2014, Giam
déc Céng ty da trién khai thuc hién t6t cac nghi quyét, quyét dinh cla
DHDCD, HDQT va lanh dao Cong ty hoan thanh cac nhiém vu dugc giao.
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2. Vé cong tac quyét dinh ké& hoach phat trién Cong ty va quyét dinh
cac van dé khac thudc tham quyén caa HPQT.

VGi quyén han va trach nhiém clia minh, ndm 2014 HPQT da cd gang lam
t6t cong tac xem xét, quyét dinh cac van dé thudc vé chién lugc, k&€ hoach
phat tri€n Cong ty va cac van dé khac clia Cong ty ding theo phap ludt, diéu
Ié Cong ty quy dinh. Dam bao phu hgp vdi tinh hinh thuc té€ nhung bao vé
quyén Igi va Igi ich clia ngudi lao dong, clia cdc Co dong cua Cong ty. K&t qua
trong ndm HDQT d3 t& chirc hop 38 Ian (bang hinh thirc hop tap trung va xin
y kién bang vén ban) d€ xem xét, x(r ly va quyét dinh mét sé van dé chinh, cu
thé nhu sau:

2.1 HPQT di xem xét, théng qua cic quy ché cda Cong ty, bé nhiém nhén su
va dinh bién lao dong cua Cong ty gom:

- Phé duyét Quy ché Dan chd, Quy ché quan ly cong tac dao tao cla Cong ty

CG phan Phan phdi Khi thdp ap Dau khi Viét Nam.

- Théng qua Quy ché phan phdi cd phi€u cho CBCNV Céng ty theo chuong

trinh ESOP 2013 va danh sach, s lugng cd phiéu phan phéi cho ting ngudi

lao dong.

- Théng qua ndi dung bd sung mét sd chinh sach ddi vdi ngudi lao dong.

- Théng qua viéc Sira ddi Diéu 1é ctia Cong ty. Triéu tap Pai hdi dong cd dong

bat thudng lan 1 ndm 2014 d€ bau ba Pham Thi Thu Ha - C& nhan kinh té

nganh K& toan gill chifc Trudng ban Kiém soadt Céng ty KTA nhiém ky 2012 -

2017 thay 6ng Nguyén Quang Ba.

- Théng qua viéc ti€p tuc bd nhiém mét sd chirc danh trudng don vi.

- Thanh 1ap Ban diéu hanh CNG — Mién B&c. BO nhiém Ong Tran Qudc Tuén -

Chuyén vién T6 Cong tac CNG gilr chlc vu Trudng Ban diéu hanh CNG Mién

Bac.

- B6 nhiém Ong Tran Thanh Nam giit chirc Thanh vién HPQT Céng ty thay

Ong Cao Khanh Hung.

- B6 nhiém Ong Tran Thanh Nam - Thanh vién HDQT gilr chifc Quyén Gidm

d6c Cong ty thay Ong Nguyén Van Son. Bau Ong Nguyén Van Son — Thanh

vién HPQT gitr chirc Cha tich HDQT Cong ty thay Ong Pham V&n Hué.

- Thanh 1ap Chi nhanh Cong ty - Xi nghi€ép Phan phdi Khi thap ap Nhon Trach

I3 don vi truc thudc Cong ty. B nhiém Ong Nguyén Nhat Qudc Toan — Phé

phu trdch D3i Van hanh Nhon Trach — Hiép Phudc gilr chic vu Giam doc Xi

nghiép Phan phdi Khi thap ap Nhan Trach.

- Phé duyét Quy ché t6 chiic hoat dong va Quy ché tai chinh cua Xi nghiép

Phan phdi Khi thap ap Nhan Trach.

2.2 HPQT d3 xem xét va quyét dinh mot sé chu truong dau tu’ phat trién cua

Cong ty nhu sau:
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- Piéu chinh cac ndi dung thudc k& hoach d&u thau tdng thé cla du an dau tu
xdy dung cbng trinh “Hé thdng phan phdi KTA cho cac KCN huyén Nhan
Trach, tinh Pong Nai — Giai doan 1”.

- Thanh 18p T8 thdm dinh Du an dau tu xdy dung cong trinh diéu chinh “Hé
théng phan phdi Khi thap ap cho KCN Tién Hai - Thai Binh".

- Phé duyét diéu chinh mdt s6 ndi dung du’ an dau tu xay dung cong trinh “Hé
théng phan phdi khi thap ap cho KCN Tién Hai - Thai Binh".

- Phé duyét K& hoach ddu thau diéu chinh Dy an dau tu xay dung cong trinh
“Hé théng phan phdi Khi thdp ap cho KCN Tién Hai — Thai Binh”.

- Phé duyét gia tri quyét toan du an hoan thanh “Hé théng phan phdi Khi thap
ap cho cac KCN Nhaon Trach — Tinh Bong Nai giai doan 1”.

- Phé duyét phuong an vay von cho Du an Hé théng phan phoi Khi thap ap
cho Khu c6ng nghiép Tién Hai — Thai Binh

- Phé duyét viéc thay ddi phucng an dau tu phan van chuyén cua Du an tur
mua sang thué toan bd dich vu van chuyén CNG tron gdi.

2.3 HPQT d3 xem xét va thdng qua cac ndi dung lién quan dén ké hoach, ¢

tue, tién luong, va mot sé ndi dung khac gom.

- Chap thudn K& hoach ndm 2014 va Thong qua Bao cao thudng nién 2013
clia Céng ty C6 phan Phan phdi Khi Thap ap Dau khi Viét Nam.

- Phé duyét chu truong ky két hgp dong Quang cao thuang hiéu.
- Phé duyét cac chi tiéu tién lugng nam 2014.

- Thong qua ndi dung bd hd sd dé guri Uy ban Chimg khodn Nha nudc vé viéc
xin phat hanh cd phiéu theo Nghi quyét DHDCD bat thudng [an 1 ndm 2013.

- Théng qua ndi dung cho Céng ty CP Chimng khoan Dau khi ti€p tuc chao ban
sd lugng 6 phiéu cé dong khéng dang ky mua hét.

- Thong qua phudng an xur ly cd phiéu lé; Thong qua Bao cao két qua phat
hanh cd phiéu ra cong ching cta Cong ty C6 phan Phan phdi Khi thdp ap Dau
khi Viét Nam.

- Phé duyét chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam la don vi thuc hién ki€ém
todn vén d& hoan thanh thl tuc phat hanh ¢ phi€u tang von diéu |é ctiia Cong
ty.
- Phé duyét phuong &n mua Bao hi€ém Huu tri tu’ nguyén cho CBCNV cua Cong
ty.
- Phé duyét bd sung mirc luong va cac ché do cho chic danh Truéng ban
Kiém sodt chuyén trach ctia Cong ty; b6 sung thém bac 3 lugng chiic danh
cho Thanh vién HDQT chuyén trach va Phé Giam ddéc Cong ty.
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- Théng qua cac ndi dung trinh Pai hdi ddng c6 dong thuGng nién nam 2014,
Pai hdi déng cd déng bat thudng 1an 1 ndm 2014.

- Théng qua ndi dung ti€p tuc trich 1ap dy phong, hach toan chi phi ng phai
thu khé doi ctia Cong ty CP Pau tu Tai chinh Cong doan DKVN.

- Ch3p thuan diéu chinh k& hoach tién Iuong, thu lao ném 2014 cia Thanh
vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va Giam déc Cong ty.

- Phé duyét diéu chinh chi tiéu ké hoach doanh thu nam 2014.

Tom lai: N3m 2014, tuy co nhiéu khé khdn vé moi mat nhung vdi tinh than
doan két nhét tri cao HDQT Cong ty d3 nd luc phan ddu hoan thanh tét nhiém
vu dugc PHDPCP giao phé. D3 thuc hién nghiém va day du cac quy dinh vé
quyén han va trach nhiém cta minh. Da chi dao, giam sat, phdi hgp cung Vi
Ban Giam d&c, cac phong ban dan vi trong Cong ty khdc phuc khé khan, trién
khai thuc hién thdng Igi k& hoach ndm 2014 dé ra. HPQT cling dad cung dong
chi Gidm dSc Cdng ty xem xét dé ra nhiing chu truong dau tu chién lugc lau
dai nhdm khong ngirng dua Cong ty ngay mét phat trién bén viing.

I1. Ké hoach hoat dong cua HPQT Cong ty nam 2015:

Trén co s du bao tinh hinh kinh t€ thé gidi va trong nudc, dua trén dinh
hudng chién lugc phat trién Cong ty, dong thai phat huy nhiing thanh tich da
dat dugc trong ndm 2014, HDQT dé ra ké hoach hoat dong ndm 2015 vdi
nhifng n6i dung chd yéu nhu' sau:

1. Tap trung chi dao trién khai nghi quyét cia BDHDCD thuGng nién nam
2015. Gidm sat thudng xuyén cong tac thuc hién ké hoach SXKD cua Cong
ty, dong thdi hd trg va phdi hop cling ddng chi Gidm déc Cong ty kip thai
thdo g& nhitng khd khén, vudng mac dé x(r ly va quyét dinh nhirng van dé
phuc vu cho hoat dong SXKD ctia Cong ty dat hiéu qua cao nhat.

2. Chi dao trién khai va day nhanh tién do thuc hién cac dy an dau tu da
dudc HDQT quyét dinh chl truong, dam bao hoan thanh dung tién do dé
dua cong trinh vao hoat dong nham md rong thi truong tiéu thu san
pham. D&c biét du an dau tu xay dung cong trinh “Hé thdng phan phdi khi
thap ap cho KCN Tién Hai — Thai Binh” can tich cuc day nhanh tién d6 thuc
hién dam bao cung cdp khi cho cac ho tiéu thu khi thdp ap tai cac tinh
phia Bac trong nam 2015.

3. Tiép tuc cung Ban Gidam ddc Céng ty nghién clu b6 sung dé ngay cang
hoan thién chién lugc phat trién Cong ty va cac quy ché, quy trinh phéi
hop cua Cong ty.

4. Clng c8 va nang cao gia tri thuang hiéu, tdng cudng quan hé vdi c6 dong
nhdm cung cdp thdng tin tdi cong ching mo6t cach nhanh chodng, kip thdi
va minh bach.
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5. Tiép tuc duy tri va ddy manh moi hoat dong khac clia HDQT theo dung
quyén han va trach nhiém cta minh, kip thdi khac phuc nhitng mat yéu
kém chua lam dugc nhdm clng vdi Ban Giam déc Cong ty phan ddu dua
Cong ty ngay mét phat trién xing dang vdi su' mong mudn cua BDHDBCD
Cong ty.

III. Panh gia, két luan:

Nam 2014, mdc du Cong ty con gdp nhiéu khd khan trong SXKD nhung
HDQT cling Ban Ianh dao va tap thé CB.CNV Céng ty da cd gang vuot qua kho
khan, ther thach, nd luc hoan thanh va hoan thanh vugt mic cac nhiém vu ké
hoach da dé ra, thuc hién ding cac nghi quyét, quyét dinh cta Pai hdi dong
cd déng da théng qua.

HDQT d& nghi PHDCP nhiét liét biéu duang tinh than doan két va su’ c6
gang clia toan Cdng ty dd phdn ddu hoan thanh vugt mic cac nhiém vu ké
hoach n&m 2014. Dong thdi, ndm 2015, HDQT xin hira s& nd luc cling Ban
I3nh dao va toan thé CB.CNV Cong ty tiép tuc nang cao hiéu qua cac hoat
ddng san xudt kinh doanh ctia Céng ty va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da
dé ra.

Tran trong kinh chao!

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu VT, HPQT.
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